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Falta de Claridad y Ambiguedad en la
gestion de Megaproyectos

Los megaproyectos no fracasan debido a
malas intenciones; todos queremos hacer un
buen trabajo y entregar proyectos exitosos.
Los proyectos fracasan porque se ven
atrapados en un laberinto gestion.

La falta de claridad en la gestién se produce
cuando las decisiones se toman sin una visiéon
fija, sin roles ni responsabilidades definidas, y
cuando la rendicion de cuentas se dispersa
entre los diversos agentes involucrados en el
proyecto. Todos se esfuerzan, pero solo unos
pocos (si acaso alguno) tienen una vision
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sistémica suficientemente clara y oportuna
como para encaminarlo hacia el resultado
deseado.

La falta de claridad en la gestion no se debe a
una mala gerencia de proyectos ni a informes
poco claros. Su origen es estructural. El sector
de la construccién ha desarrollado un modelo
de gestion optimizado para los resultados. Si
bien funcion6 bien hace décadas, a medida
que los proyectos se han tornado mas
complejos, mas integrados y con mas sistemas
eléctricos y mecanicos interconectados, este
antiguo modelo de gestion no ha podido
seguir el ritmo del cambio.

El modelo de gestién actual parte de la
premisa de que mas procedimientos, mayor
supervision y mas documentacién generaran
mejores resultados. Sin embargo, los datos
demuestran lo contrario: los proyectos se



eretrasan mas que nuncay superan con creces
el presupuesto estipulado. En su lugar, se ha
creado un caos: multiples revisiones,
interminables modificaciones y una constante
desviacion del objetivo que el proyecto debia
alcanzar desde un principio.

Cuando la evidencia del desempefio esta
dispersay la puesta en marcha de los sistemas
se retrasa, los proyectos se ven atrapados en
una densa niebla de gestién. Los resultados son
predecibles: sobrecostos, retrasos en el
cronograma y frustracién entre todos los
participantes. Estos sintomas sefialan la
verdadera causa raiz de estos problemas en los
proyectos: la incapacidad de los proyectos para
ver mas alla de la niebla de gestion y nadie
tiene una visién clara de la relacion entre la
intencion y el resultado.

El Aseguramiento de Resultados™ cambia eso.
Aseguramiento de Resultados™ elimina la
incertidumbre al alinear la gestion del proyecto
con decisiones basadas en productos tangibles
desde el inicio. Aseguramiento de Resultados™
vincula las decisiones de liderazgo con la
preparacion real del sistema, no solo con los
hitos y entregables. Aseguramiento de
Resultados™ es una nueva forma de liderar
proyectos y garantiza que la informacion fluya
como conocimiento para tomar decisiones
informadas, y que la rendicién de cuentas se
base en la verificacion y data del mundo real,
No en suposiciones ni intuiciones.

Para disipar la niebla de gestion en los
proyectos, ya no se necesitan procesos rigidos
ni controles excesivos, sino mayor conexiéony
colaboracion entre personas reales que lideren
grandes equipos multidisciplinarios para lograr
grandes cosas en conjunto. Los responsables
del proyecto, disefladores, constructoresy
operadores deben verse a si mismos como
parte de un ecosistema de proyecto dinamico,
no como funciones aisladas que producen
resultados. La gestion debe evolucionar de la
supervision a la sincronizacion.

Los megaproyectos no fracasan al final.
Fracasan al principio, cuando la claridad se
pierde en la confusion a medida que los
proyectos se vuelven mas complejos y el
liderazgo confunde visibilidad con supervisién.
Nuestra mision en ICxA es disipar la confusion,
ayudar a los lideres a ver el resultado del
sistema tal como es y permitirles guiar a sus
equipos hacia el resultado que el proyecto
debia lograr.

Los megaproyectos necesitan una vision mas
clara para superar la confusion que genera la
gestion tradicional y alcanzar los resultados
previstos. Eso es lo que ofrece Aseguramiento
de Resultados™. Es asi es como lideraremos al
sector para salir de la confusion encondida en
la gestion.
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CAPSULAS DE CONOCIMIENTO

Perspectivas y conceptos clave del ICxA

presentados en una manera clara y concisa

by Peter Foxley

ICxA Commissioning Government
Policy Director

EL ESTANDAR DE
GESTION POR
RESULTADOS: UNA
MONEDA, DOS LADOS

Perspectivas de Liderazgo de ICxA: El estandar
de Gestién de resultados: Una Moneda, Dos
Caras

En el [éxico en constante evolucién del
commissioning y la gestion, expresiones como
«resultados impulsados por commissioning» y
«resultados impulsados por la gestion» son mas
que meras convenciones linguisticas: revelan una
verdad sistémica mas profunda. El Estandar de
Resultados, institucionalizado por ICxA, es como
una moneda con dos caras distintas pero
inseparables: el commissioning y la gestién.
Juntas, constituyen la base del desempefio de los
proyectos de infraestructura : una genera
confianza, la otra determina el control.

Esta dualidad refleja la arquitectura de las normas
ISO globales:

® SO 9001 Sistemas de gestion de la calidad
formalizados mediante el aseguramiento y
control de calidad para validar tanto el proceso
como el producto.

* La norma ISO 14000 institucionalizé los
Sistemas de Gestion Ambiental y los Protocolos
de Cumplimiento para integrar la sostenibilidad
y la resiliencia.

® |CxA ahora aplica ese mismo rigor a la gestion
de proyectos de infraestructura, definiendo el
Aseguramiento de Resultados y el Control de
Resultados como la arquitectura dual de la
credibilidad en la creacion de valor.

Norma Pilares Arquitectura
ISO Fundamentales Unificada
ICXA
ISO 9001 Aseguramiento y Aseguramiento
control de calidad y control de
resultados;
Capital
financieroy
social
Serie ISO Gestiony Capital
14000 cumplimiento climatico/natur
ambiental al y capital de
gobernanza
Estandar Commissioning y Legitimidad de
de Gestién la activacion y la
resultados entrega de
de ICxA valor basadas
en sistemas
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Obtenga sugerencias y mejores practicas para el
comisionamiento de sus proyectos energéticos
y de plantas industriales de produccién.
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ICXA se basa en el legado de las normas ISO al
incorporar la realizacion de valor multicapital en la
puesta en marcha y la gobernanza de la
infraestructura, alineando los sistemas con los
imperativos sociales, econdmicos y ambientales.

Primer Lado: Gestién - La mano que sostiene la
moneda

La gestion es la fuerza estabilizadora. Define las
reglas del juego, establece los umbrales de
aceptabilidad y construye la estructura de
rendicion de cuentas. Es quien tiene el control,
asegurando que no se pierda, se use
indebidamente ni se falsifique.

Este es el ambito de la Autoridad de Resultados y el
arquitecto y controlador de resultados -
Profesionales que operan en la interseccién de los
imperativos empresariales y las expectativas de
las partes interesadas: el Por qué y el Qué .

® Control de resultados: La gestién establece
los limites legales, financieros y éticos dentro
de los cuales debe operar la puesta en marcha
de proyectos.

* Legitimidad: Fundamenta la garantia en la
credibilidad institucional, la alineacién
regulatoria y la confianza de las partes
interesadas.

* Continuidad: La gestion garantiza que la
puesta en marcha sea una disciplina sostenida
a lolargo de las fases del ciclo de vida, y no un
acto aislado.

e Alineacion con los ODS y los criterios ESG: Al
igual que la norma ISO 14000, incorpora la

sostenibilidad, la resiliencia y los resultados
positivos para la naturaleza en los mandatos de
creacion de valor.

Segund Lado: Commissioning - La mano que
hace girar la moneda

EL commissioning es la fuerza activadora. Traduce
la intencién de la gestion en realidad operativa. Es
el elemento que decide el resultado: probar,
medir, validar e integrar sistemas para garantizar
que los resultados no solo se planeen, sino que se
demuestren.

Este es el drea de competencia del Gerente de

Resultados Commissioning ( CxOM ), los Lideres de
Interfaz ( CxIL ), los Ingenieros de Integracion ( CxIE )
y los Aseguradores de Operaciones (CxOA ). -
profesionales que operan en la interseccion de los
requisitos sociotécnicos y la activacién: el Qué del
Sistema y el Como .

e Aseguramiento de resultados: El
commissioning verifica que los sistemas e
interfaces funcionen segun lo previsto en
condiciones reales.

* Integracion: Orquesta personas, procesosy
plataformas en un marco unificado de
creacién de valor.

e Adaptacién: El commissioning responde a la
complejidad, ajustando los métodos para
cumplir con los estandares en constante
evolucion y las necesidades de las partes
interesadas.

¢ Sostenibilidad en la practica: Al igual que el
SGA de la norma ISO 14000, el commissioning
integra el desempefio ambiental en el disefio y
la validacion del sistema.
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El canto de la moneda: Donde la gestion se
encuentra con el commissioning

El punto clave es donde la friccion se convierte en
funcién, donde se forjan la calidad, el rendimiento
y la legitimidad. Es la interfaz donde los modelos
de gestion se encuentran con las metodologias de
commissioning, comparadas con el Marco Estandar
de Resultados, para formar un ciclo de garantia
integral.

Este es el ambito del Arquitecto y Controlador de
Resultados (OAC), el Gerente de Resultados
Commissioning ( CxOM ) y el Auditor de
Aseguramiento de Resultados (OAA), profesionales
que operan en la interseccién de la activaciéon y la
supervisién: Hemos entregado lo prometido.

e Responsabilidad compartida: Ambas partes
deben ser visibles, medibles y auditables.

e Garantia sistémica: El proceso debe ser
transparente; no debe haber sesgo hacia el
control sin validacién, ni validacién sin
supervisién.

e Resonancia institucional: ICxA existe para
definir, acreditar y proteger esta moneda,
asegurando que sea reconocida, valoraday
goce de confianza a nivel mundial.

Por qué esto importa

En los complejos sistemas de proyectos de
infraestructura actuales, el aseguramiento ya no es
un acto aislado, sino un valor sistémico. Requiere
tanto activacién como supervisién, integradas en
ambos commissioning y gestién. No se trata solo
de terminologia; es una légica de legitimidad. Y el
Estandar de Resultados es ese valor.

Asi como la ISO 9001 proporciond a la industria un
lenguaje comun para la calidad, y la ISO 14001
definié la responsabilidad ambiental, la ICxA
introduce una arquitectura unificada para el
aseguramiento y control de resultados. Sus dos
componentes — commissioning y gestion — deben
elaborarse con precision, difundirse con
credibilidad y auditarse con integridad.

CERTIFICACION ICxA

PARA PROFESIONALES DE COMMISSIONING

SEA PARTE DEL PRIMER GRUPO FORMAL
DE PROFESIONALES DE COMMISSIONING
CERTIFICADOS DEL MUNDO

Este es su camino para convertirse en
parte del 1% de profesionales de la puesta
en marcha que lideran los proyectos mas
complejos hasta su finalizacién.

@ CxP Nivel 1
PROFESIONAL COMMISSIONING

@ Nivel 2 CxL
JEFE DE COMMISSIONING

® Nivel 3 CxPM
GERENTE DE PROYECTO DE COMMISSIONING

@ Nivel 4 CxOA
AUTORIDAD DE ASEGURAMIENTO DE

RESULTADOS (AVANZADOQ)

- Obtenga mas
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LOS PROYECTOS SON
SISTEMAS VIVOS, NO
PROCESOS LINEALES

by Paul Turner, CEOQ/ICXA

A menudo he pensado en los proyectos como
organismos vivos, sistemas que necesitan
cuidados para desarrollarse. Esta es una
excelente manera de concebir los proyectos
como sistemas interconectados, no como
resultado de procesos lineales. Al verlos de esta
forma, se empiezan a reconocer las
interdependencias, los ciclos de
retroalimentacion y el crecimiento organico que
definen el verdadero progreso de un proyecto.

Los proyectos no son instalaciones estaticas; no
basta con instalar los elementos y dar por
terminado el proyecto. Son ecosistemas donde
cada equipo, cada componente, cada sistemay
cada decision influye en el resultado y en su
estado final. Tradicionalmente, la industria de la
construccién ha abordado la gestion de
proyectos con un enfoque lineal: disefiar lo que
se debe construir, comprar los materiales,
instalarlos y, tal vez, probarlos al final. Sin
embargo, este enfoque rigido y lineal resulta
problematico, ya que los errores se acumulan
con el tiempo, y el resultado final es incierto. En
cambio, cuando concebimos los proyectos como
ecosistemas vivos e interconectados, como una
comunidad en crecimiento, reconocemos la
complejidad y aprendemos a liderar a través de
la conexién, en lugar de depender Unicamente
de los controles tipicos de gerencia de
proyectos.

La mentalidad tradicional de gerencia de
proyectos se basa en secuencias y
cumplimiento: definir el alcance, asignar el
trabajo, marcar las casillas.

Pero el verdadero éxito no surge del
cumplimiento, sino de la integracién de sistemas
para dar vida a los proyectos. Los sistemas vivos
requieren atencion constante para crecer
cuando son fuertes y apoyo cuando son débiles,
para que puedan ser autosuficientes a medida
gue maduran. Requieren supervisiony
retroalimentacion por parte de profesionales,
no solo informes de observadores. Los
proyectos y sistemas dependen de las
relaciones, no solo de los entregables. El rol de
los Responsables de Resultados se asemeja
mucho mas al de un pastor que cuida de su
rebafo que al de un gerente que informa sobre
el progreso. Los proyectos requieren a alguien
gue fomente las condiciones para que la vida
prospere, no a alguien que simplemente
gestione el progreso en un diagrama de Gantt.
De eso se trata realmente Outcome Assurance™:
de dar vida a los sistemas con intenciéon, no de
trabajar de forma aislada, esperando que las
cosas surjan por si solas al final. Se trata de
comprender como cada subsistema, parte
interesada y decision se conecta con el
resultado previsto, antes de que se tomen
decisiones de inversién financiera y antes de
gue se firmen los contratos.

Consideremos los dos tipos principales de
megaproyectos: mecanicos y eléctricos. La
mayoria de las personas que trabajan en
proyectos se identifican mas con el sector en el
gue trabajan que con el tipo de proyecto que
estan desarrollando. Sin embargo, existen
muchas mas similitudes de las que se podria
pensar entre una terminal de procesamiento de
GNL y una planta de tratamiento de aguas
residuales. En las tuberias de un sistema hay gas
natural y en las del otro, desechos. Pero las
tuberias, bombas y motores para tratar estas
dos sustancias son muy similares, aunque
configurados de forma diferente para lograr el
resultado previsto en cada proceso de la planta.
La otra variable, ademas del tipo de proyecto
(mecanico o eléctrico), es el grado de obra civil
que lo precede. Veamos algunos ejemplos.



Una central hidroeléctrica es, en gran medida,
un proyecto de movimiento de tierras: se excava
un gran cauce en el rio y se rellena con miles de
metros cubicos de hormigon. Existe una
pequefa parte eléctrica/mecanica al final que a
menudo se pasa por alto, ya que el proyecto se
compone principalmente de obra civil. Por otro
lado, un sistema de transmision HVDC tiene un
componente civil menor, consistente en las
cimentaciones de las torres y la nivelacién del
terreno para cada estacion convertidora. La
mayor parte del proyecto se compone de
sistemas eléctricos/mecanicos, y el aspecto
sistémico recibe mucha mas atencion debido al
menor componente civil. Por lo tanto, el
pensamiento sistémico se comprende y se
vuelve mucho mas transparente, dada la mayor
visibilidad de los sistemas en este tipo de
proyecto eléctrico.

Por otro lado, los sistemas dentro de los
proyectos mecanicos pueden ser mucho menos
evidentes. Cuando hay una sala llena de
tuberias, bombas, motores y valvulas, esto
puede afectar a varios sistemas dentro de la
misma sala, y los limites entre los sistemas se
vuelven mucho menos claros y pueden pasar
desapercibidos.

Estos tres factores —mecanico, eléctrico y civil—
definen el ecosistema y la complejidad de un
proyecto mucho mas que el sector al que
pertenece. El porcentaje de cada una de estas
disciplinas en los proyectos determina el nivel
de pensamiento sistémico del equipo, lo que a
su vez condiciona la secuenciacion, el riesgo de
integracién y, en ultima instancia, la estrategia
elegida por las partes interesadas para alcanzar
(o no) los resultados previstos.

@r OPORTUNIDADES DE PATROCINIO

¢Le interesa patrocinar el ICxA? Le ofrecemos una gran oportunidad
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e Patrocine un episodio del podcast ICxXA para ser parte de
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e Patrocine el Area de Miembros de ICXA para dar visibilidad a
Su experiencia en puesta en servicio




Si bien es cierto que los proyectos mecanicos
superan en numero a los eléctricos —existen
muchos mas proyectos mecanicos en el mundo,
dada la cantidad de plantas de tratamiento de
agua potable y residual, instalaciones de
procesamiento quimico, sistemas de petréleoy
gas e instalaciones de fabricacion—, tanto los
proyectos mecanicos como los eléctricos se
basan en el mismo principio: cada parte debe
funcionar como un proceso o sistema integrado
para lograr el resultado del proyecto.

Independientemente del tipo de proyecto, si
seguimos tratdndolos como listas de verificacion
en lugar de sistemas, continuaremos
experimentando los mismos fallos: retrasos en
la finalizacién, conflictos de alcance y problemas
operativos que afloran mucho después de la
entrega.

Pero cuando tratamos los proyectos como
ecosistemas vivos y dinamicos —cuando
diseflamos para la integracién en lugar de para
la entrega de resultados— creamos las
condiciones necesarias para el éxito. Dejamos
de hacer seguimiento e informar sobre las
actividades y comenzamos a cultivar y potenciar
los resultados. Esta es la base de la gobernanza
centrada en la puesta en marcha. Asi es como
Outcome Assurance™ replantea la ejecucion de
proyectos desde dentro, centrandose en la
preparacion del sistema, la alineacion de la
retroalimentacién y la salud del organismo en su
conjunto, no solo en el rendimiento de sus
partes.

La proxima generacion de lideres de proyecto
no solo gestionara cronogramas y presupuestos,
sino que impulsara proyectos eléctricos,
mecanicos y de todas las disciplinas hasta
convertirlos en sistemas integrados.
Comprenderan que el éxito radica en crear las
condiciones necesarias para que cada parte del
proyecto prospere. En ICxA, capacitamos a los
lideres con los marcos de trabajo, los
estandares y las vias de certificacién para
lograrlo.

Nuestros Estandares Globales de Garantia de
Resultados, Puesta en Marcha y Preparacion
Operativa estan disponibles para todos, con el
fin de que la industria trascienda el mero
cumplimiento y avance hacia un desempefio
sistémico. Porque los proyectos no son procesos
mecanicos o eléctricos que simplemente se
gestionan y sobre los que se informa. Son
sistemas vivos que deben desarrollarse
plenamente.

Unete al movimiento en www.icxa.net para
acceder a los Estandares Globales de la ICxA,
explorar las vias de certificacion y aprender
como Outcome Assurance™ puede transformar
tus proyectos.
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UN GIRO
TRASCENDENTE EN
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA:
POR QUE LA HOJA DE
RUTA DE ICXA DEFINE
EL FUTURO

by Peter Foxley
ICxA Commissioning Government
Policy Director

RUn giro trascendente en proyectos de
infraestructura: Por qué la hoja de ruta de
ICxA define el futuro

En un mundo marcado por la complejidad, el
riesgo sistémico y la creciente demanda de
confianza y rendicién de cuentas, los proyectos
de infraestructura se encuentran en una
encrucijada critica. El enfoque tradicional en la
entrega de proyectos ya no es suficiente. Lo que
se necesita ahora es un cambio hacia la
credibilidad de los resultados, donde los
sistemas no solo se construyan, sino que
también se confien, se validen y se valoren.

Dos sefiales globales enfatizan esta urgencia:

1.El informe “Momento de la
infraestructura” de McKinsey (septiembre
de 2025) aboga por una revision
fundamental de como se planifica, financia 'y
ejecuta la infraestructura, haciendo hincapié
en los resultados, la resiliencia y la confianza
institucional.

2.La Red Blue Dot Network (BDN), lanzada
en abril de 2024 por la Organizacién para la
Cooperaciény el Desarrollo Econdmicos
(OCDE, con sede en Paris) y los paises
fundadores (Australia, Japon, Espafia, Suiza,
Turquia, Reino Unido y Estados Unidos),
introduce una certificacion global para
proyectos de infraestructura que cumplen

1.con estandares reconocidos
internacionalmente para:
‘transparencia financiera

e sostenibilidad econdmica, ambiental y social
e resiliencia climética
e Inclusién

En conjunto, estas iniciativas reflejan un
consenso creciente: los proyectos de
infraestructura deben evolucionar de la
entrega basada en proyectos a resultados y
gestion basados en sistemas. Pero si bien la
necesidad es clara, falta la arquitectura.

Unase al Marco de Gestién de Resultados

El Insitute of Commissioning & Assurance
proporciona la disciplina soberana que define
como se activan, validan y se genera
confianza en los resultados de proyectos de
infraestructura. Establece el Marco de
Gestion de Resultados. Es decir, una
arquitectura dual de:

e Garantia de resultados: Activacion de
sistemas, interfaces y valor liderada por la
puesta en marcha

e Control de resultados: Aplicacion de
umbrales por parte de la gobernanza,
alineacion de las partes interesadas y
rendicién de cuentas institucional.

ICxA formaliza la puesta en marcha como una
disciplina soberana e integra la gestion como
una funcién continua a lo largo del ciclo de vida
del proyecto. Define los roles de los
profesionales en ambas fases del ciclo de
resultados: Nivel Experto, Nivel Auditor, Nivel
Arquitecto & Controlador en la fase de
supervision; y Gerente de Comisionamiento,
Lideres de Interfaz, Ingenieros de Integracion,
and Asegurador de Operaciones en la fase de
activacién. En conjunto, estos profesionales
operan en todo el espectro, desde la activacion
del sistema hasta la creacion de valor. Esta
arquitectura no se limita a reflejar estandares



globales como ISO 9001 (Sistemas de Gestion de
la Calidad), ISO 14000 (Sistemas de Gestion
Ambiental) y los marcos de certificacion de Blue
Dot Network. - Los conecta, completando la
cadena de control y garantia de resultados con
precision soberana.

¢Por qué es importante?

Hoy en dia, los proyectos de infraestructura no
se definen por lo que se construye, sino por lo
gue aporta valor sostenible y genera confianza
a nivel publico y privado. A medida que el
entorno de la construccién se expande para
abarcar sistemas digitales, climaticos y sociales,
la demanda de gestion transdisciplinaria,
validacion liderada por la comision y garantia
multicapital se ha vuelto urgente.

ICXA proporciona la ruta para afrontar este
cambio. Define una arquitectura
trascendental para los resultados, donde la
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En conjunto, ICxA, el replanteamiento de
McKinsey y la Red Blue Dot, conforman una
triada transformadora. Sefialan una nueva era
en los proyectos de infraestructura: una en la
gue los sistemas se disefian, implementan y
certifican desde una perspectiva de liderazgo, y
donde la confianza no se da por sentada, sino
gue se gana sistematicamente.

Lo que se necesita: Convertir la visién en un
cambio sistémico

Operacionalizar un marco de Gestion de
Resultados requiere mas que una alineacion
técnica; exige un cambio de mentalidad en todo
el entorno de la construccion. ICxA ofrece la
arquitectura, pero su adopcion depende de la
accion coordinada entre instituciones,
profesionales y estandares globales. CxA esta
codificando y publicando activamente sus
estandares y protocolos de resultados
interconectados — alineados Icon los marcos de

;Tienes alguna novedad sobre tu proyecto, lecciones valiosas aprendidas o informacion sobre
nuevas tecnologias para COMMISSIONING? Buscamos articulos para nuestro proximo boletin.
iEs una excelente manera de mostrar tu trabajo, compartir tu experiencia y conectar con nuestra

comunidad!

A nuestros lectores les encanta escuchar experiencias del mundo real y perspectivas nuevas.
¢Listo para aportar tu conocimiento? Envianos tu idea para un articulo a info@icxa.net .

iinspirémonos e informemos juntos!

e info@icxa.net



ISO y Blue Dot Network— para facilitar la A medida que convergen los estandares

interoperabilidad y el reconocimiento globales. globales y aumentan las expectativas, el

Esto establece un lenguaje comun para la entorno de la construccién debe evolucionar: de

garantia y el control de resultados en todos los la entrega a la garantia, del cumplimiento a la

sistemas, sectores y fronteras. confianza y de la ambicién a la acciéon. La hoja
de ruta de ICxA esta lista. El marco de gestion

Paralelamente, se estd movilizando un de resultados esta definido. El momento es

ecosistema de profesionales. Roles como ahora.

Autoridad de Resultados, Auditor, Arquitecto y

Controlador, y Gerente de Commissioning se “No Solo construyamos infraestructura:

estan definiendo formalmente, acreditando e démosle vida!”.

integrando en las organizaciones de entrega, lo
gue garantiza la capacidad, la legitimidad y la
coherencia en todos los niveles.

Para demostrar su valor, se realizaradn
proyectos piloto. Proximamente se lanzara una
aplicacién que aplicara los principios de ICxA a
iniciativas de infraestructura reales. Estas
serviran como prueba de fuego de este cambio
de paradigma en accion.

A nivel institucional, debemos desarrollar
capacidades. Los gobiernos, los inversores y las
agencias de ejecucion necesitan apoyo para
adoptar ICxA como una arquitectura soberana
de garantia y control, no solo para el
cumplimiento, sino también para la
credibilidad.

Finalmente, debemos comunicar este cambio.
Promover el pensamiento sistémico en todo el
entorno construido integrara la gobernanza de
la contrataciéon como una disciplina
fundamental, que define no solo qué es la
infraestructura, sino también qué ofrece.

Mensaje final: Definiendo los proyectos de
infraestructura que la sociedad merece

El futuro de los proyectos de infraestructura no
estara determinado Unicamente por el
hormigdn, sino por los sistemas de confianza
que lo rodean. ICxA ofrece mas que un marco;
ofrece una arquitectura unificada para la
credibilidad en un mundo que la exige.



